
„N em  v a g y o k  am erik a i n a g y b á c s i”
Beszélgetés George Sorossal a Soros Alapítvány igazgatótanácsa elnökével

Az e lm ú lt nap o k b an  széles k ö rben  figyelm et, k e lte tt az M TA—Soros A la
p ítvány  B izottság  pályázati h ird e tm én y e , am elynek  so khe lyü tt tö rtén t közzé
té te lév e l sz in te  egy idejű leg  ny ílt meg a Skála-G oop-nak  az A lap ítvány  á lta l 
tám o g a to tt v á lla la ti vezetőképző isko lá ja . G eorge Sorossal, a Netv ío r k - i  So
ros fo u n d a tio n  igazga tó tanácsa  elnökéve l az A lap ítv án y  je llegérő l, cé lja iró l, 
a  vezetőképzésre  fo rd íto tt ju tta tá so k ró l fo ly ta to tt beszélgetést dr. Foüinus 
Janos.

S o ro s  ú r ,  s o k a t h a l iu n k  m o s ta n á b a n  
az  iin  á l ta l  lé tre h o z o tt  a la p í tv á n y  m a 
g y a ro rs z á g i  te v é k e n y s é g é rő l,  a m e ly  — 
k ü lö n ö s e n  a  k ö z e lm ú ltb a n  szám o s  
ú js á g b a n ,  így  a F ig y e lő b e n  is m e g je 
le n t p á ly á z a ti  h ird e tm é n y  n y o m á n  — 
szé le s  k ö rb e n  k e lte tt  fe í é rd e k lő d é s t .  
M ég is m e g k o c k á z ta to m  a z t a  k i je le n 
té s t ,  h o g y  n e m  é p p e n  k ie lé g ítő  a k ö z 
v é le m é n y , s ezen  b e lü l a  k ü lö n fé le  in 
té z m é n y e k , v á lla la to k , tu d o m á n y o s  
k u ta tó k  tá jé k o z o t ts á g a  az A la p ítv á n y  
je lle g é t ,  c é l ja i t ,  s z e rv e z e t i é s  m ű k ö d é 
si r e n d jé t  ille tő e n .

— E gyeté rtek  a m egállap ítássa l. E b
ben ny ilván  közre já tsz ik , hogy b á r m ár 
tav a ly  m ájusban  lé tre jö tt a  m egállapo
d ás a New Y ork-i székhelyű Soros 
F oundation  és a M agyar T udom ányos 
A k ad ém ia  között, még viszonylag rövid 
idő te lt el a tényleges tevékenység  m eg
indu lása  ó ta. Éppen ezért ö rü lök  an n ak  
a m ostan i lehetőségnek , hogy ezúton is 
e lm o n d h ato m : az a lap ítv án y  célja , hogy 
tám ogassa  a m agyar tá rsad a lo m  k ibon
takozásá t, M int külfö ld i, nem  tudom  és 
nem  is ta r to m  fe lad a to m n ak  m eg h a tá 
rozn i, hogy ez m iből á ll. Ü gy vélem  
azonban , hogy a k u ltu rá lis  és tu d o m á
nyos é let gazdagodása  és sokszínűsége 
m indenképpen  hozzátartoz ik . Az a la p ít
vány  éppen  a rra  törekszik , hogy b ő v ít
se a k u ltu rá lis  a lko tóm unka , a közm ű
velődés, az ú j kezdem ényezések leh e tő 
ségét.

E zen  a r. a la p v e tő  tö re k v é s e n  b e lü l 
m e ly e k  a zo k  a fő b b  c é lo k , a m e ly ek  
m e g v a ló s ítá s a  é rd e k é b e n  e g y ü ttm ű k ö d 
n e k  a M ag y a r T u d o m á n y o s  A k a d é m iá 
v a l?

— E k iem elt célok — b á r  ezek az 
a lap ítv án y  ny ílt je llegénél fogva nem  te 
k in th e tő k  zűrt k ö rnek  — négy csoportba 
so ro lhatók . Az első: a m agyar gazdasá
gi. tudom ányos és k u ltu rá lis  szakem be
rek  és d iákok  tan u lm án y ú tja in ak , kü l
földi kongresszusokon való részvé te lé 
nek tám ogatása  és előkészítése. A m á
sodik : külföldi ta lá lm án y i jogok — li- 
cencek — m egvásárlásának  tám ogatása . 
V égül — s ez ta lán  a legátfogóbb  — a 
m ag y ar tudom ány  és k u ltú ra  tám o g a tá 
sa ösz tönd íjakka l, adom ányokkal.

Ki d ö n t  a b b a n , liogy  a  S o ro s  F o n o 
d á d o n  m ii;  e n  p ro g r a m o k ,  in té z m é 
n y e k , v á lla la to k  é s  m a-:'m s/.em élveíc  
á l ta l  b e n y ú j to t t  p á ly á z a to k  f in a n s z í ro 
z á s á t  v á lla l ja ?

— A M agyar T udom ányos A kadém iá
nál m űködő „M TA -Soros F oundation  
B izo ttság '’ dön t, hogy m ilyen p rogram ok  
fin an sz íro zásá ra  m ilyen fe lté te lekkel 
tesz jav a s la to t az A lap ítv án y n ak , illetve 
az  e jav as la to k  közül ténylegesen m e
lyek  és m ilyen fe lté te lekkel k e rü ln ek  fi
n ansz írozásra . E b izo ttság n ak  — a So
ros A lapítvány, igazga tó tanácsa e lnöke
k én t *— én vagyok az elnöke, tá rse ln ö k e  
pedig  h ivata los m inőségben az MTA fő
titk á rh e ly e tte se , je len leg  K u lcsár K á l
m án . Ügy vélem , hogy az A kadém ia  h i
va ta lo s képv ise lő je  az t tu d ja  jobban , 
hogy m ilyen cé loka t cé lszerű  és leh e t
séges m egvalósítan i, én pedig ab b an  k í
v ánok  m agám nak  d ö n tés i jogot fe n n 
ta r ta n i , hogy m enny i pénzt érdem es 
fo rd ítan i az A lap ítvány  m agyarország i 
tevékenységére . Éppen ezé rt a B izo ttság
ban  — am elynek  tag ja  m ég H ankiss 
E lem ér, V ám os T ib o r és a sa jn á la to san  
e lh u n y t C sizm adia E rnő helyébe lép e tt 
V álvi G ábo r — m in d k e ttő n k e t vétó jog  
ille t meg. A B izottság  egyébkén t — ja 
v a s la to m ra  — ez év e le jén  neves szak 
em berekből álló  szép irodalm i és tá r s a 
d a lom tudom ány i k u ra tó riu m o t hozott 
lé tre  pá lyázatok  m egh irdetése  és m a- 
gvorország i ö sz tönd íjak  odaíté lése  cél
jából.

Ü gy  « rz e m . a szó b a  jö h e tő  é rd e k e l
te k  szé.Ies k ö ré b e n  n em  e lé g g é  v i lá 
g o s :  az  e lfo g a d o tt  p r o g r a m o k r a ,  p á 
ly á z a to k r a  j u t t a to t t  p é n z  d o l lá r t ,  vagy 
fo r in to t  je le n t?

— Az a lape lv  az, hogy d o llá r - ju tta 
tá s t e lsősorban olyan pályázók  vehetnek  
igénybe, ak ik n ek  rende lkezésére  áll a 
szükséges fo rin tfedeze t, de  k onvertib ilis  
d ev izá ra  van szükségük  bizonyos te r 
m ékek  vagy szo lgálta tások  m eg v ásárlá 
sához. Ebben az ese tben  — ha a p ro g ra 
m ot, ille tve  a p á ly áz a to t jó v áh ag y ják  — 
a fo rin t e llen é rték e t a B izo ttságnak  a 
M agyar N em zeti B anknál veze te tt szám 
lá já ra  be kell fize tn i. Így példáu l az 
A lap ítv án y  ebben a konstrukcióban  
1985. m ájus 1-ig 73 ezer d o llá rt ju t ta 
to t t  könyvek  és fénym ásológépek  be
szerzésére  — az u tó b b iak a t is kö n y v tá

rak  szám ára  —, s e rre  a cé lra  m ég to
vább i 410 ezer do llár áll rendelkezésre  
V ideokészülékek beszerzésére az A lap ít
vány  — ugyancsak  m ájus 1-ig — 210 
ezer d o llá rn ak  fo rin t ellenében  tö rténő  
ju tta tá sá ra  vá lla lt kö telezettséget. Fo
r in te llen é rték  nélkü li d o llá r ju tta tá s  csak 
k ivételesen  jö h e t szóba. így példáu l fia 
tal szakem berek  je len tős külföldi tu d o 
m ányos tanácskozásokon  való részvéte
lének  finansz írozására . Az előbb em lí
te tt egyéni ö sz tönd íjasok  — az A lap ít
vány  M N B -szám lájáró i — á lta láb an  ha
vi 5—8000 fo r in t ju tta tá sb a n  részesü l
nek, leg feljebb  két évre.

Az e lő tte m  lévő  p é n z ü g y i  e lsz á m o 
lásb ó l k i tű n ik ,  hogy  ez év  m á ju s  1-ig 
a/. A la p ítv á n y  a/, c lfo g a tlo tt p ro g ram tik  
k ö zü l — a k ö n y v e k e t ,  m á so ló g ép e k e t 
é s  v it le o k é sz ü lé k e k e t k ö v e tő e n  — a 
le g n a g y o b b  ö sszeg e t, i'J5 ezer- d o llá r t 
„ M a n a g e m e n t”  c ím szó  a la t t  h a g y ta  jó 
vá, s  eb b ő l m á r  k e re k e n  2.1« e z e r  d o l
lá r t  fo ly ó s íto tt  is. E p ro g r a m o k  k ö l t 
ség e  s z in te  te l je s  e g é sz éb e n  b á ro m  in 
té z m é n y  k ö z ö tt o sz lik  m e g :  a z  O rszá 
gos V eze tő k é p z ő  K ö z p o n tra  180 e z e r , a 
M arx  K á ro ly  K ö zg azc ta sá g tu d o m á n y i 
K g y e tem re  159 eze r. á  II e il.l p e s ti  M ű
s z a k i E g y e te m re  p e d ig  ltiú e z e r  d o llá r  
ju t .  K é ze n fe k v ő  a k é r d é s :  m ily e n
m e g g o n d o lá sb ó l sze re p e ln e k  i ly e n  
e lő k e lő  h e ly e n  ezek  a  lé n y e g é b e n  v e 
z e tő k é p z ő  p ro g ra m o k ?  S z e re p e  v a n  e b 
ben  ta lá n  az  ön  s ik e r e s  ü z le ti  p á ly a 
fu tá s a  ta p a s z ta la ta in a k ?

— A m i engem  illet, nem  vagyok a 
m anag em eh t-tu d o m án y  szakértő je . A m e
rik áb an  sem  já r ta m  business school-ba, 
e llen té tb en  a cégek legtöbb vezetőjével, 
s enélkül é rtem  el, am it e lértem . M ind
azonálta l mi az A lap ítványban  úgy érez
tük . hogy a vezetőképzés o lyan fontos 
te rü le t, am elyben  tu d u n k  n y ú jtan i v a 
lam it. N em zetközileg k ia lak u ltak  olyan 
fe jle t t és rendk ívü l gyorsan to vább fe j
lődő m ódszerek, am elyek  előzetesen itt 
já r t  szakértő ink  sze rin t M agyarországon 
is eredm ényesen  á tvehe tők , ille tve — 
gondolok it t például az am erik a i o k ta 
tá s ra  ebben a tém akörben  — az itten i 
kö rü lm ényeknek  m egfelelően m ódosítva 
ad ap tá lh a tó k . N agyon ö rü ltem , hogy ezt

Ü nnepélyes tanácsü lés v ita tta  m eg a 
napokban  a Fővárosi T anács VII. ötéves 
terv időszakra  szóló gazdasági és te rü le t- 
fejlesztési koncepcióját.

V ajon ú j korszak  kezdődik-e az  új 
te rv időszakka l?  A nnyiban  fo ly tatód ik  a 
hagyom ány, hogy — m int az  e lő terjesz
tés m egállap ítja  — a fe lsőszin tű  h a tá ro 
zatok é rte lm ében  B udapest továbbra  is a  
fővárost m egillető, különleges .figyelem 
ben részesül. Egy röpke p illan tás  is ele
gendő a közelm últ s ta tisz tik á ira  e kü lön
leges helyzet m egértéséhez. Az ad a to k  t a 
núsága szerin t, ha az  országos á tlago t 
100-nak tek in tjü k , ak k o r B udapest fe j
lesztési fo rrásokka l való e llá to ttság a  
1965-ben é r te  el a m élypon to t: az országos 
á tla g  65 százalékát. Ezután azonban, gya
ko rla tilag  a h a tv an as  évtized vége óta 
tö re tlenü l, a főváros fejlesztési fo rrása i 
m indig  50—70 százalékkal m eghalad ták  
az országos átlagot. T erm észetesen  v a n 
nak . ak ik  v ita tják , m ások sze rin t v iszont 
a főváros speciá lis  funkciói igazo lják  az 
ilyen típusú  fo rráse lo sz tás t és e hagyo
m ányok  fo ly ta tásá t.

T alán  új korszak  kezdődik  v iszont a  
fővároson belül abban , hogy az egyes .ke
rü le tek  m ilyen m értékben  ju th a tn a k  fe j
lesztési fo rrásokhoz. H iszen, ne  fe led jük , 
az új tervidőszakkal egyúttal új tanácsi 
szabályozórendszer is é rvénybe lép. E n
nek  pedig egyik lényeges m ozzanata  ép
pen az. hogy a helyi tanácsok  lakosság- 
szám tól függően, bizonyos fe jk v ó ták  a r á 
nyában  ju tn a k  m a jd  fejlesz tési összegek
hez.

H ibá tlan  rendszer te rm észetesen  nincs. 
M ár a tanácsü lésen  is e lhangzo tt b írá la t 
p é ld áu l azzal kapcso la tban , hogy a  fe j
kv ó ták a t a z  1985. évi lakosság szám ará 
n y án ak  m egfelelően á lla p íto ttá k  meg, 
ho lo tt lesznek kerü le tek , am elyekben  d i
n am ikusan  növekedni fog a népesség 
szám a a következő öt évben. T öbb ta 
nácstag  azt is fe lvete tte : a  végleges te r 
vek kido lgozásakor felü l kell v izsgálni a

az elgondo lásunkat m agyar részről is 
azonnal e lfogad ták . A 'p ro g ra m o k a t il
letően, k in ti p ro jek t d irek to ro k  seg íte t
tek , de idestova egy .év i tap a sz ta la t u tán  
lehet, hogy én m agam  fogom  ezt a sze
repet betö lteni.

M iért e s e t t  a v á la s z tá s  é p p e n  az 
é lő b b  e m lí te t t  b á ro m  in té z m é n y re ?

— F elk értem  ezen a szak terü le ten  
já r ta s  két neves am erik a i professzort, 
ak ik  m eg lá toga ttak  több. szóba jöhető 
in tézm ény t, s ők ezt á h á rm a t a já n lo t
ták , hozzátéve, hogy az OVK első helyen 
szerepelt a m agyar jav as la to k  között. A 
Skála-C oop  m ár m aga te tt  jav as la to t, 
m in t ahogy leg ú jab b an  a M edicor, és az 
MTESZ is. am elyeknek  ugyancsak  veze
tőképzési p ro g ram ra  vonatkozó  pá ly á 
zata  m ost áll e lb írá lás  a la tt.

Ez u tó b b ia k  te h á t  a m o ly a n  „ k o n k u 
r e n s ”  v ezé tó  k é p z é s n e k  is fe lfo g h a 
to k  . . .

— V alóban így van , de  ez önm agá
ban nem  zá rja  ki a p rog ram ok  ese tle
ges jóváhagyását.

F o g la lk o z ik -e  a z  A la p ítv á n y  a zza l, 
ho g y  m á r  m en e t k ö zb en  o d a f ig y e lje n , 
v a jo n  h a s z n o s a n  é s  é r te lm e s e i  h a s z 
n á l já k - e  fe l a p é n z t a  k e d v e z m é n y e 
z e t te k ?

— Igen. A részletes m un ka terv  a la p 
ján  szorosan követhető , m integy té te le 
sen ellenőrizhető , hogy mi és h igvan 
va ló su lt meg az e red e ti célokból, s  e r 
re  — fo lyam atos k ap cso la ta ink  k e re té 
ben — oda is figyelünk.

fis e d d ig  m it á l la p í to t ta k  m eg ?
— K ezd jük  az O V K -val, am elynek  

p ro g ram já t jól kész íte tték  elő, s a m un
k a te rv  te ljes ítése  is ü tem esen  folyik. 
F orm ailag  te h á t m inden rendben  van, 
b á r  a v á rh a tó  eredm ényrő l m a még ko
ra i lenne  nyila tkozni. M int gyakorlati 
ü z le tem bernek  azonban  — s ezt H or
váth  Ié s z ló  fő igazgatónak  is e lm ondo t
tam  — az a vélem ényem , hogy bizonyos 
re fo rm ra  lenne szükség: az o k ta tá st és 
a k u ta tá s t szervezetileg  is külön kellene 
v á lasz tan i. Ebben nem  é rtü n k  egyet, 
sze rin te  az O V K -t jelen leg i fo rm ájáb an  
kell m eg ta rtan i. E bbe term észetesen  
n incs jogr >m beleszólni. A bba azonban 
igen , hogy az A lap ítvány tó l kapo tt ösz- 
szegeket m ire  fo rd ítják . N yilvánvaló, 
hogy m en ed z sm en t-k u ta tá sra  is szükség 
v an , de  mi nem  ezt k ív án ju k  tám ogat
ni, hanem  a m en edzsm en t-ok ta tást. Azt 
is úgy, hogy közelebb legyen a valóság

koncepcióban foglalt k erü le ti bevéte le
ket, azok nagyobb rea litá sa  érdekében.

Afelől sincsenek  illúzió ink , hogy s a j
nos, az új tanácsi szabályozórendszernek  
sem  sik erü l m arad ék ta lan u l k iküszöböl
n ie  a  ko rábbi szabályozás a lapve tő  be
tegségét: a k ite r je d t a lku t.

A nny iban  m egm arad t a m egyei- 
fővárosi tanácsok  ú jrae losz tó  funkciója, 
hogy, rá ju k  b íz ták : d iffe ren c iá lják  az
országosan egységes fe jkvó tá t az egyes 
tanácsok  között. V áltoza tlanu l sok függ 
te h á t az  alkutól, m ert ennek  függvényé
ben so ro lták  az egyes kerü le ti (helyi.) ta 
nácsokat a különböző kategóriákba. 
M indezeket az aggályokat m ar ism erhe
tik a tém a irán t érdeklődők, nem  u tolsó
so rban  abból a v itac ikk-so rozatbó l, am e
lyet a  F igve'ő  közölt felelős tanácsi ve
zetők to llából. (Figyelő 1935/1., 13. és 16. 
szám ai.)

Am i igaz országos v iszonylatban , az  a 
fővárosra  is igaznak  tűn ik . Hogyan á lla 
p íto tták  m eg it t a fe jk v ó tá t?  Az a lap - 
elv viszonylag egyszerű. A tanácsi fo rrá 
sok ún. szabályozo tt bevételei közül a 
v á lla la to k  álta l b efize te tt VKH 40 .száza
lék á t b o csá tják  a k erü le tek  rendelkezé
sére , az 1985. ja n u á r  1-i lakónépesség 
szám arán y áb an . K ivételt képez a VI. és 
a V III. k erü let, aho l a tanács a VKH 30 
százalékát, a VIT. kerü le tben  pedig 23 
százalékát javaso lja  á tengedn i, míg az  V. 
kerü le tben  a  lakossági adóbevételeket, j a 
vasolja m egosztani a tú lfinanszírozás el
kerü lése  érdekében.

M int e z  e lő terjesztésben  o lvasha tjuk :
. . .  „A közm ű, kereskedelm i, egészség? 
ügyi, szociális és o k ta tá si e llá to ttság o t te 
k in tv e  a kerü le tek  egym ástól jó! e lkü lö 
n íth e tő  csoportokba so ro lhatók . Nyolc 
k e rü le t esetében — a többi kerü le thez  
m érten  — az  e lm arad ás szám ottevő, egy 
k e rü le tn é l (XVII.) ped ig  k ife jeze tten  
nagy. É kü lönbségek m érsék lé s« .é rd ek é
ben- k e rü lt so r a  k e rü le ti tanácsok  V II. 
ötéves no rm atív  fejlesz tési lehetőségét je -

hoz. íz élethez, am itő l — s ezt m egin t- 
csak  mj-n.t gyakorlati.; ü z le tem ber m on
dom  — ma bizony kissé távol áll.

O n s z e r in t  ez m ib e n  m u ta tk o z ik  
m eg ?

— Ügy vélem , példáu l abban , hogy
ak ik  o k ta tn ak , azok nem  m enedzserek, 
s ak ik  k u ta tják , hogyan kell ta n íta n i a 
m enedzsm en te t, azok m aguk nem  is ta 
n ítan ak . ■>!>

t in  h o g y a n  o ld a n á  m eg  az  e m líte tt  
k ü lö n v á la s z tá s t?  ■ <

— Azt javaso ltam , hogy am i áz  o k ta 
tást. a szorosan ve tt vezetőkékpzést il
le ti, az OVK tá rsu ljo n  m ásokkal — pél
dáu l egy „ leá n y v á lla la t” fo rm á já b an  —, 
ahol hasonló  tevékenység folyik, s azt 
jobban  is tu d n á n k  tám ogatn i. H a azon
ban m inden v á lto za tlan  m arad , akkor 
1937-re — mivel 1986-ra m ár érvényes 
jóváhagyás van — nem  szám íth a tn ak  a 
je lenlegi tám ogatásra .

H o g y an  lá t ja  a K ö z g az d a sá g tu d o m á *  
n y i E g y e te m  p ro g r a m já t?

— O tt — szem ben az O V K -val — 
kezdetben  an n y ib an  vo lt fo rd íto tt a 
helyzet, hogy bizonyos form ális h iá 
nyosságok vo ltak  m ind a m un ka te rv  k i
dolgozását, m ind  a v ég reh a jtásró l való 
beszám olást illetően. Ezeket azonban  
egy itten i szakértő  segítségével sik e rü lt 
m egszün te tn i. A m unka lényegé t te 
k in tv e  igen jók a tapasz ta la ta im . A 
p ro g ram b an  fia ta l, céltudatos, kockázat- 
kedvelő gyako rla ti szem léletű  gárda d o l
gozik. a m it az is bizonyít, hogy az á l ta 
luk kész íte tt szo ftver-csom agokat m egve
szik tőlük. Jö v ő jü k  — az A lap ítvány  
szem szögéből nézve — fe lté tlenü l b íz ta 
tó. N em  éppen így á lln ak  a dolgok a 
B udapesti M űszaki Egyetem  p ro g ram 
jával.

M i a p ro b lé m a ?
— T alán  éppen az, hogy n incs p ro b 

lém a. n incs m egoldandó  kérdés, m ert 
ilyeneket — am en n y ire  m eg tudom  íté l
ni — ki sem dolgoztak , kevés nyom a 
van  a p rogram m al kapcsolatos konkré t 
m unka eredm ényének . Szerződésük ok
tóber 1-én le já r, s az az érzésem , hogy 
nem  fog juk  m eghosszabbítan i.

S o ro s  ú r , az e m b e rn e k  n é h a  az  & 
b e n y o m á s a , n e m  k e v ese n  v a n n a k , 
a k ik  a z t h isz ik , h o g y  az A la p ítv á n y 
b a n . ille tv e  az  ö n  s z e m é ly é b e n  v ég re  
m e g jö tt  az a b iz o n y o s  a m e r ik a i  n a g y  
b á c s i, a k i tő l  k ö n n y e n  le h e t p é n z t k a p 
n i.

— A zt hiszem , az e lm ondo ttakbó l
eléggé világos, hogy az A lap ítvány tó l — 
a M agyar T udom ányos A kadém iával 
egyeté rtésben  — csak jelentős e re d 
m énnyel, kom oly m unkával leh e t pénz
hez ju tn i Mi tu la jd o n k ép p en  csak m ost 
kezdünk  bekerü ln i a köz tuda tba , de  re 
m élem , hogy rövid  idő a la tt az is köz
tu d o tt lesz, hogy nem  vagyok am erik a i 
nagybácsi.

lentő fe jkvó ta  d iffe ren c iá lt m egá llap ítá 
sá ra ."

A X VII. ke rü le t önm agában  külön k a 
tegóriát a lko t: a koncepció sze rin t i t t  
lesz a legm agasabb  a fejkvóta. 1986-ban, 
a rendszer induló  évében 470 fo rin t. A  
többi csoportban  155. 235. ille tve 400 fo
r in t lesz az egy főre szám íto tt fe jlesz tési 
no rm atív a  1986-ban. Az évek h a lad táv a l, 
m inden csoportban  fokozatosan növek
szenek ezek az  összegek. (H angsúlyozzuk: 
nem  végleges adatokró l van szó, hanem - 
a koncepcióban foglalt tervszám okró l. 
Ezek képezik a tovább i tervező m unka  
a lap já t.)

Az indoko ltnak  tűnő  k ritika i észrevé
telek  ellenére, az  új szabályozás rem él
hetően mégis e lő relépést hoz.

M int a  m ost m egv ita to tt koncepció í r 
ja : „A kerü le ti tanácsok  részére  d iffe ren 
ciá ltan  m eg állap íto tt fe jkvó ta , a fővárosi 
p rio ritá so k a t e lő té rbe  á llító  új cé ltám o 
gatási rendszer, v a lam in t a kerü le tek  s a 
já t  bevéte leinek  bővítése jelentősen növe
li a kerü le ti fo rrá so k a t.” Az új szabályo
zás érte lm ében  a k erü le ti tanácsok  fe l
ú jítá so k ra  40 százalékkal, fe jlesz tések re  
80 százalékkal több pénzt h aszn á lh a tn ak  
fal, m in t a V í. ö téves te rv időszakban  . .

A népességaxányos no rm atív  fejlesztési 
lehetőség (fejkvóta) elsősorban olyan 
a lapve tő  fejlesz tési célok m egvalósítását 
h iv a to tt elősegíteni, m in t a  k e rü le ti ta 
nácsok  ha tásk ö réb e  tartozó  te lepszerű  
m agánerős lakásép ítés te rü le te lőkészítése  
és kapcsolódó b e ruházása i, az egyedi 
szervezésű lakásép ítéshez  tanácsi te lkek  
k ia lak ítása , á lta lán o s iskola, óvoda, bö l
csődefejlesztés, n-apicikk-kereskedelm i 
hálózatfejlesztés, közm űhálózat, ú t- , j á r 
daép ítés, öregek napközi o tth o n a  lé te síté 
se. N épességarányosan a  kerü le ti ta n á 
csokhoz k erü l vá rh a tó an  3.4 m illiá rd  fo- • 
rin t, am ely  a fővárosra  központilag  m eg
á llap íto tt összeg 30 százaléka.

R em éljük : a  k e rü le tek  élni is tu d n a k  
m ajd  ezekkel a lehetőségekkel.

F. K.

B u d a p e s t  k e r ü l e t e i b e n . . .
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